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EL CONTRATO DE ARRENDAMIENTO FINANCIERO
DE AERONAVES Y TURBINAS

Marco Aurelio Llinas Volipe

|. ANTECEDENTES

Nuevos hechos internacionales disponen nuevos conceptos al intentar dar
fundamento a negocios de intercambio comercial.

La industria aeronautica ha recibido en préstamo, del sector ferroviario, un
método singular de compra de financiamiento de equipos. De 1870a 1945 1a
mayoria de las financiaciones se hicieron a través de lo que se denomina
Plan Filadelfia. La esencia de este plan consistia en arrendar equipos a la
empresa ferroviaria y ésta cancelaba las rentas al inversionista. De acuerdo
con lo establecido por los certificados del plan, los inversionistas recibian
dividendos de la empresa ferroviaria y el pago progresivo de la deuda
compromisoria total.

Los tribunales de Pensilvania habian rechazado mantener el titulo de
“Vendedor Condicional” a quienes se habian desposeido del bien primario.
En aquellos dias la ciudad americana no habia desarrollado aun el sistema
general de registro y radicacion de contrato de prenda. De hecho, ios
inversionistas decidieron no enajenar los equipos y arrendarlos, mas bien,
con opcion de compra a favor del arrendatario.
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Eltitulo del arrendador no era transferido y asi no se presentaba la presuncion
en favor de los acreedores de la empresa ferroviaria.

Una segunda forma de fideicomiso sobre el equipo fue conocida como
“Plan de Venta Condicional”. Bajo este acuerdo, un banco a nombre de la
empresa ferroviaria buscaba inversionistas dispuestos a proveer fondos
con el fin de comprar equipos. El fabricante podia participar de los
acuerdos financieros y para ello cedia sus derechos de posesion primero
a los inversionistas o al banco agente. Las ganancias finales se cancelaban
de acuerdo con los certificados expedidos. El costo de los equipos se
dividia en cuotas parciales y se cancelaban, al tiempo, con los intereses
del capital.

A la entrega de equipos, el fabricante transferia sus titulos a los
inversionistas representados por sus agentes legales. Estos tenian la
mision de recibir los pagos que realizaba la empresa ferroviaria y después
distribuirlos entre los tenedores de certificados, de acuerdo con la
participacién preestablecida.

Al principio los inversionistas no tenian accién directa contra la empresa
ferroviaria. El agente era quien podia adelantar las acciones pertinentes contra
el arrendatario. Con el Plan Filadelfia, la empresa ferroviaria se compromete
a garantizar el pago oportuno de los dividendos. Esto tiene el objeto de otorgar
a tenedores de titulos proteccion para sus intereses.

A partir de 1838, los ferrocarrilles mantuvieron un criterio contable el cual los
comprometia a recuperar las obligaciones antes del deterioro definitivo de
los equipos.

La seguridad contractual de ferrocarriles y aeronaves presenta diferencias
evidentes. Estas ultimas son disefiadas para prestar servicios en rutas
especificas lo cual hace dificil su venta a terceros. Ademas, el valor de la
aeronave fluctiia de acuerdo con los avances tecnoldgicos. A los inversionistas
los amenaza asi el riesgo del envejecimiento de equipos.

Durante el contrato el inversionista debia mantener la calidad de propietario
y correr con costos de siniestros, dafos a terceros o a bienes. Este riesgo
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econdémico evidente hacia poco generosa la inversién. Por lo anterior, fue
necesario crear una nueva estructura financiera, similar a la de los ferrocarriles
pero con sus singularidades; la cual expondremos en este trabajo.

Il. DEFINICION DE ARRENDAMIENTO FINANCIERO
A. Nocron
El contrato financiero consta de tres compromisarios:

El arrendador;
El arrendatario;
El fabricante/proveedor.

Por tanto, existen tres partes contratantes y dos contratos independientes
pero interrelacionados en la medida de cesidon de derechos y acciones de
acuerdo con el contrato y la ley. El primer acuerdo consiste en un contrato de
mandato mediante el cual el arrendatario ordena al arrendador celebrar el
segundo contrato, es decir, la compraventa de los equipos entre el arrendador
y el fabricante/proveedor. Por (ltimo se celebra el contrato de arrendamiento
financiero entre el arrendador y el arrendatario. La definicion que acoge la
Convencion de Ottawa de 1988 sefala:

e Capitulo 1. Ambito de aplicacién y disposiciones generales.
Articulo 12,

1. La presente Convencion regira las operaciones de arrendamiento financiero
internacional que se describen en el parrafo 2, en las cuales una parte (el
arrendador),

a) Conforme a las especificaciones de otra parte (el arrendatario), celebra el
contrato de suministro con una tercera parte (el proveedor) en virtud del cual
el arrendador adquiere instalaciones, bienes de capital u otros equipos (el
equipo) bajo términos aprobados por el arrendatario en lo que concierne a
sus intereses, y
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b) Celebra el contrato de arrendamiento con el arrendatario que concede al
arrendatario el derecho de usar el equipo mediante el pago de arrendamientos.

2. Elarrendamiento financiero a que se refiere el parrafo precedente constituye
una operacion que reune las siguientes caracteristicas.

a) El arrendatario especifica el equipo y el proveedor sin depender
primordialmente de la habilidad y juicio del arrendador;

b) El proveedor estd en conocimiento de que el equipo que ha adquirido el
arrendador sera objeto de un contrato de arrendamiento que ha sido celebrado
0 esta por celebrarse entre el arrendador y el arrendatario, del cual el proveedor
esta en conocimiento; y

c) Los arrendamientos estipulados en el contrato de arrendamiento se calculan
tomando especialmente en cuenta la amortizaciéon del total o de una parte
sustancial del costo del equipo.

3. La presente Convencion se aplicara sea o no que el arrendatario tenga o
ulteriormente adquiera la opcién de comprar el equipo o de mantenerlo en
arrendamiento por un periodo mayor, e independientemente de si se trata de
un precio nominal o un arrendamiento nominal.

4. La presente Convencion se aplicara a las operaciones de arrendamiento
financiero relativas a cualquier equipo, excepto si éste ha de ser utilizado por
el arrendatario principalmente para uso personal, familiar o doméstico.

La secuencia para llegar al contrato de arrendamiento financiero es indistinta.
Caso préctico seria colocar al arrendatario potencial frente a un fabricante
proveedor. El arrendador conoce poco 0 hada sobre equipos pertinentes. El
arrendatario y el fabricante proveedor realizaran las negociaciones oportunas.
El arrendatario, per se negocia los términos de la venta, incluyendo garantias

y términos del contrato. Luego, el arrendatario solicita al arrendador que

ejecute la orden de compra del equipo.

El arrendador no debe tomar posesion directa de los equipos. El arrendatario,
en su calidad de operador, se obliga a dar, en el momento de la entrega, la



EL CONTRATO DE ARRENDAMIENTO FINANCIERO... 11

acordada conformidad. Los bienes son entregados por el fabricante/
proveedor al arrendatario. El papel de arrendador esté limitado a
suministrar los fondos al fabricante/proveedor con el objeto de efectuar la
compra de los equipos.

B. ARRENDAMIENTO CON APALANCAMIENTO

Un préstamo con apalancamiento es un préstamo en el cual el arrendador
esta financiado en parte por un préstamo bancario para comprar el equipo y
el banco asume el riesgo del crédito del arrendatario. La estructura basica
es como sigue:

El arrendador es una compafiia formada especialmente que compra el equipo
al fabricante y lo arrienda al arrendatario bajo un arrendamiento financiero
convencional.

Los bancos hacen un préstamo al arrendador para financiar la compra del
equipo. Este préstamo es garantizado mediante hipoteca sobre el equipo y
una cesiéon del arrendamiento financiero, mas los seguros, mas la
indemnizacion de la requisitoria. Los bancos pueden acordar limitar su
derecho contra un obligado de regreso a la garantia.

Si el arrendatario subarrienda a un arrendatario operante, el arrendatario
asigna el beneficio del arrendatario operante ya sea a los bancos como
garantia colateral por el préstamo, o al arrendador como garantia por las
obligaciones del arrendatario bajo el arrendamiento principal. En el ultimo
caso, el arrendatario principal entonces asigna el arrendamiento operante a
los bancos como una garantia para el préstamo. (Ver cuadros 3y 4).

lll. EL CONTRATO

A. ELEMENTOS PARTICULARES

En el Arrendamiento Financiero las partes estan sujetas al siguiente convenio:
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1. £/ arrendador no debe seleccionar, ni fabricar, ni suministrar el equipo.
En algunos casos especiales, puede ser filial o subsidiario del fabricante/
proveedor, en su papel de entidad financiera puede actuar como
arrendador.

Las modificaciones que puedan sufrir los equipos entre la orden de compra
suscrita por el arrendador y la entrega al arrendatario pueden generar
conflictos.

La Convencion de Ottawa estipula lo siguiente:

Articulo 11. Los derechos del arrendatario que se originen en el contrato de
suministro conforme a la presente Convencion, no seran afectados por la
modificacion que se haga de cualquier término del contrato de suministro
previamente aprobado por el arrendatario, salvo que él acepte esa
modificacion.

Ni el fabricante/proveedor ni el arrendador podran modificar el contrato de
suministro sin la aceptacion expresa del arrendatario, quien velara para que
el equipo se ajuste al pedido inicial. Esta entrega se lleva a cabo por lo gene-
ral en dos etapas conocidas como de aceptacién técnica y la aceptacion
definitiva. La fecha de la aceptacion técnica y la aceptacion definitiva en la
practica no necesariamente deben coincidir.

a. Aceptacion técnica:

La aceptacion técnica es la oportunidad que tiene el arrendatario de verificar
si el bien puesto a disposicién coincide con la orden de compra. El arrendatario
puede verificar que cada una de las condiciones exigidas se cumplan a
cabalidad. Revisado el equipo y al encontrarse a satisfaccién técnica, se
procede a suscribir un documento que debe reflejar las condiciones en que
se recibe la aeronave. Si existen observaciones sobre el estado en que se
recibe la aeronave deben constar por escrito, con el propdsito de no generar
inconsistencias al momento de su devoluciéon. En la practica las
inconsistencias se traducen en el listado de observaciones que realiza el
arrendador al arrendatario con base en objeciones especificas sobre el estado
de uso de la aeronave al momento de su devolucién.
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b. Aceptacion definitiva:

Una vez suscrita la aceptacion técnica de la aeronave, se procede a la
aceptacion definitiva. A partir de la aceptacion definitiva comienza a correr la
obligaciéon de pago de rentas, pago de reserva por turbinas y trenes de
aterrizaje por cada ciclo, traslado de riesgo del bien, seguros, obligacién de
mantenimiento, etc.

2. La obligacion de eviccion esia en cabeza del arrendador

El arrendatario adquiere el derecho de poseer el bien y utilizarlo a discrecion.
El arrendador, excepto en caso de incumplimiento, no debe obstaculizar la
posesion pacifica del bien.

A este respecto sefiala la Convencién de Otawa en su articulo 82 (2), (3)
y (4):

2. El arrendador garantizara al arrendatario que su posesion tranquila no sera
perturbada por una persona que tiene un titulo o derecho preferencial, o que
hace valer judicialmente un titulo o derecho preferencial, siempre que 1al titulo,
derecho o demanda no deriven de un acto u omisién del arrendatario.

3. Las partes no podran establecer excepciones a las disposiciones del parrafo
precedente ni modificar sus efectos si el titulo, derecho o demanda preferencial
se originan en un acto u omisioén intencional del arrendador o de su falta grave.

4. Las disposiciones de los parrafos 2 y 3 no afectaran cualquier garantia mas
amplia sobre la posesion tranquila que esté obligado a dar el arrendador bajo
la ley aplicable en virtud de las normas del derecho internacional privado.

3. El arrendatario sera el encargado de aprobar el contrato por medio del
cual el arrendador adquiere el bien y debe verificar que el equipo retna las
condiciones para el desarrollo de las operaciones antes de ser aceptado
(aceptacion técnica).

4. El arrendatario debe conocer las garantias sobre el equipo que otorga el
fabricante toda vez que éstas le seran cedidas por el arrendador. El arrendador
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tiene el beneficio de las garantias, que cede el arrendador al arrendatario,
toda vez que el caracter de aquél en la operaciéon es meramente financiero.
Mediante el contrato de arrendamiento financiero permite al arrendatario
realizar reclamos por defectos de equipo o por cualquiera otra falla prevista
en la garantia al fabricante/proveedor.

El arrendatario asume el papel de comprador frente al fabricante/proveedor,
debido a la cesién que hace el arrendador a su favor. En virtud de tal cesion,
el arrendatario es beneficiario de aquellas garantias que el contrato de
compraventa celebrado entre el fabricante/proveedor y el arrendador
especifica.

En caso de prosperar el reclamo sobre defecto de la aeronave, de la turbina
o de partes de él, el producto de la indemnizacién sera cancelado al
arrendador, salvo acuerdo en contrario. Es frecuente ver como, por dafio en
los equipos, el arrendatario puede reclamar tanto dafio emergente como el
lucro cesante al no poder operar los equipos.

La Convencion de Ottawa de 1988, sefiala respecto de la cesién de acciones
en el arrendamiento financiero internacional lo siguiente:

Articulo 10.1. Las obligaciones del proveedor que se originen del contrato de
suministro podran ser igualmente invocadas por el arrendatario como si él
mismo hubiera sido una parte a ese contrato y como si el equipo debiera serle
suministrado directamente. Sin embargo, el proveedor no sera responsable
ante el arrendador y el arrendatario con respecto a un mismo dafio.

2. Nada de lo dispuesto en este articulo otorga al arrendatario el derecho de
rescindir o anular el contrato de suministro sin el consentimiento del arrendador.

5. El contrato de arrendamiento financiero no debe limitar la posible cesién
de derechos y acciones en garantias del equipo que realice el arrendatario a
los subarrendadores. A este respecto senala la Convencién:

Articulo 2. En caso de una o mas operaciones de subarriendo relativas al
mismo equipo, la presente Convencion se aplicara a cada operacién que
constituye una operacion de arrendamiento financiero internacional y que se
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rige por la presente Convenciéon como si la persona de la cual el primer
arrendador adquirié el equipo fuera el proveedor y como si el contrato en
virtud del cual el equipo fue asi adquirido fuera el contrato de compraventa.

6. E/ arrendalario conoce los requerimientos y negocia con el proveedor las
especificaciones del equipo. La interaccioén entre el fabricante/proveedory el
arrendatario es permanente. Se asemeja a la relacién entre vendedor y
comprador. En la practica, el contrato de compraventa se negocia entre el
fabricante y el arrendatario. El arrendador suscribe el contrato cuando el
arrendatario esta satisfecho con el producto y las garantias que ofrece el
fabricante. Se debe celebrar un Acuerdo Comercial anexo al contrato de
compraventa que garantice la confiabilidad del equipo. En reclamos
relacionados con esta ultima excepcién, el arrendador no puede ser
comprometido ya que él no interviene en la seleccion, fabricacién o suministro
de equipos. Esta circunstancia evita involucrar al arrendador en reclamos
técnicos cuando su funcién Unica debe ser la de financiar los equipos.

El arrendatario, en su calidad de operador, esta familiarizado con los
requerimientos de los equipos deseados. La prohibicién, al arrendador, de
seleccionar obedece al propdsito de relevarlo de obligaciones de criterio
técnico que él, en principio desconoce, en caso contrario su responsabilidad
sera afectada en cuanto a fallas en los equipos.

A este respecto sefiala la Convencién de Ottawa en su articulo 8¢

1. (a) Salvo que se disponga otra cosa en la presente Convencién o en las
estipulaciones del contrato de arrendamiento, el arrendador no incurrira en
ninguna responsabilidad ante el arrendatario respecto al equipo, excepto en
la medida en que el arrendatario haya sufrido perjuicio por depender de la
habilidad y juicio del arrendador y por la intervencién del arrendador en la
eleccion del proveedor o en ias especificaciones del equipo.

7. E/ contrato de arrendamiento financiero es irrevocable por su naturaleza
financiera. La irrevocabilidad del contrato obliga al arrendatarioa no cancelar,
ni a dar por terminado, ni a modificar las clausulas del contrato sin
consentimiento del arrendador. Esta obligacién de pago es el mayor incentivo
que tiene el arrendador al suministrar los fondos para adquisicion de equipo.
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Tal condicidon restringe la exoneracion de la obligatoriedad de pago. No
obstante, el arrendatario, quien debe continuar cancelando los canones, no
pierde la accion de reclamo que bien puede ejercer.

B. REGISTRO SOBRE PARTES DE AERONAVES

Debido al alto costo del equipo, las lineas aéreas deben conseguir créditos
blandos para poder subsistir en el dificil mundo de la industria aeronautica.
En la mayoria de los paises, la titulacion de equipos se encuentra regida por
el Reconocimiento Internacional de Derechos sobre aeronaves mejor
conocida como la Convencion de Ginebra de 1948.

Por lo que casi todas las aerolineas operan rutas internacionales, sus equipos
permanecen en las bodegas regidos por diferentes legislaciones.

Las turbinas, los trenes de aterrizajes u otras piezas, pueden considerarse
bienes independientes. La identidad de estas partes representa un problema,
toda vez que se encuentran dispersas en puntos geograficos distintos y estan
sujetas a la ley del lugar donde se encuentren fisicamente. Sin embargo, la
Convencién de Ottawa en su articulo 72, numeral 3, literal c, sefala lo
siguiente:

gue en el caso de otro equipo que pertenezca a una categoria que normalmente
se traslada de un Estado a otro, incluyendo motores de aeronaves, la ley
aplicable sera la del Estado en que el arrendatario tiene su establecimiento
principal.

El registro de la propiedad sobre partes de aeronaves no esta establecido y
su identificacion es dificil. En la practica se acepta como referencia el modelo
de la aeronave a que pertenecen las partes y no el nimero de registro de la
pieza como seria lo aconsejable. Sélo las turbinas y los motores de pistén
tienen identificacion conveniente.

Es preciso advertir que cada una de las lineas aéreas debe tener repuestos
varios en cada base en donde opere. Esas partes son dadas al servicio a las
aeronaves y alli pierden de inmediato su identidad. No escapa a nadie que el
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uso de tales repuestos, que a tiempo son garantia de deudas, plantean
graves problemas en su identificacion. Cuando una pieza de la aeronave
se averia se reemplaza por otra. La averiada se envia a reparacion total
en talleres especializados. Una vez reparada, vuelve al inventario para
asi reemplazar el repuesto colocado, en la aeronave. Asi, el inventario
consta de un mismo numero de piezas, tal y como lo exige la garantia
sobre el lote de repuestos.

En esencia, el propietario de las partes tendra dos inconvenientes. El primero,
la dificil identificacion de sus piezas, y el segundo, la falta de un registro
donde los propietarios puedan consultar la existencia en bodega. De igual
manera, se dificulta este procedimiento para los acreedores para conocer
los gravamenes que sobre los repuestos pesen. Por lo anterior, la practica
utiliza enmallar el lote correspondiente de repuestos con un letrero que indica
el nombre del propietario y la existencia de gravamenes.

C. CLAUSULAS GENERALES

El contrato de arrendamiento financiero de aeronaves es el resultado de
largas negociaciones entre financieros y equipos técnicos que representan
tanto al fabricante/proveedor como al arrendatario. Cada fabricante tiene un
contrato proforma que es una primera propuesta presentada al posible
arrendatario. El contrato proforma refleja la experiencia del fabricante a través
de los afios de construccion y venta de aeronaves. Sin embargo, cada venta
es una transaccion que involucra largas y tediosas sesiones.

Dentro del contrato de arrendamiento financiero se determinaran las
obligaciones de las partes, con respecto a impuestos y retrasos en los pagos.
El contrato prevé el lugar de entrega y de devolucién de la aeronave, asi
como la ley aplicable al contrato.

Los manuales de mantenimiento deberan ser aprobados por la autoridad
donde se matricula la aeronave. Descripciones técnicas, dibujos y manuales
deben estar incluidos en los apéndices del Acuerdo Comercial. En caso de
hacerlo en un lugar distinto a aquel donde operara, la autoridad aeronautica
del pais receptor de los equipos debera homologarlos. Esta obligacién
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permanece en cabeza del fabricante/proveedor, normalmente como
“condicion precedente” a la ejecucién del contrato.

Existira un acuerdo sobre compra de repuestos para garantizar el soporte
necesario a la operacion.

Es frecuente encontrar estipulaciones de caracter financiero ain mas estrictas
que obligan al arrendatario. Tal es el caso de la limitacién de constituir
gravamenes, vender activos, repartir dividendos de la empresa aérea. En
esas ocurrencias especificas el arrendador podra dar por terminado el contrato
y de inmediato recupera el equipo. Todas estas medidas son impuestas por
el arrendador al arrendatario con el propdsito de que éste mantenga la
suficiente solvencia para cancelar los canones de renta.

El Acuerdo Comercial incluye las especificaciones con las cuales la aeronave
debe ser construida. El documento final estd compuesto de un contrato de
arrendamiento financiero donde se especifica el valor de la renta, términos
de pago y fecha de entrega. El contrato debe incluir las certificaciones e
inspecciones de la aeronave y establecer los procedimientos para realziar
los cambios necesarios durante la ejecucién del contrato.

1. OBLIGACIONES Y DERECHOS DEL ARRENDATARIO

a. El arrendatario operara, controlara y mantendra la aeronave y partes de
conformidad con las reglas de la aeronavegabilidad y sera responsable de
multas, penalidades y/o sanciones por su incumplimiento.

b. £/ arrendatario mantendra libre de responsabilidad al arrendador por
cualquier reclamo, pérdida, dafio y costo que el arrendador pueda sufrir e
incurrir en razén de dafio causado a terceros, incluyendo muerte, dafios o
pérdida de propiedad, que surja de o en conexién con la operacion,
mantenimiento y control del equipo y sus partes. El arrendatario procurara
mantener, con sus propios recursos, los seguros y a plena satisfaccion del
arrendador, que cubran al arrendador contra responsabilidades civiles por
pérdidas, lesiones, dafos o reclamos causados o que surjan fuera o en
conexién con la operacién o mantenimiento de la aeronave y de sus partes,
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incluyendo lesiones o muerte de pasajeros, lesiones o muertes de terceros y
danos o destruccién de propiedad publica o privada, seglin especificaciones
y bajo limites impuestos por el arrendador.

c. El arrendatario mantendra vigente los seguros de la aeronave, bajo iguales
condiciones que el arrendatario mantenga para las otras aeronaves de su
flota, teniendo en cuenta que los seguros mencionados sean similares a los
seguros mantenidos por otros transportadores aéreos responsables, de
conformidad con las practicas idéneas de la aviacion civil internacional.

Los seguros por lo general amparan los siguientes riesgos:

— Seguros de dafios a la propiedad consistente en: seguros de casco
contra todo riesgo para la aeronave, seguros de casco contra riesgo de
quema y seguros de repuesto para todo riesgo con respecto a cualquier
motor o parte; y,

— Seguros de la aerolinea por responsabilidad civil de la aeronave para con
terceros, pasajeros (incluyendo el equipaje de los mismos), carga, correo y
terceros en general por dafios a la propiedad/lesiones personales.

d. Caso en el cual e/ arrendatario se convierta en parte de un proceso
contencioso que involucre la aeronave o cualquiera de sus partes, e/
arrendalario debera notificar por escrito al arrendador.

e. £/ arrendatario fijara en la cabina una placa con el nombre del propietario
y tendré el derecho de pintar la aeronave, colocar su nombre comercial y los
simbolos de la aerolinea.

f. El arrendatario podra operar la aeronave y usar sus partes dentro de los
territorios previamente delimitados por el arrendador. Puede de comiin
acuerdo, restringir el uso de la aeronave a ciertos paises, sobre todo aquellos
considerados politicamente inestables o que en su defecto sean vetados por
organismos internacionales. El arrendador podra, durante la ejecucion del
contrato, aumentar la lista de paises que pueden presentar algun tipo de
riesgo.
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g. E/ arrendatario no permitira que se cree limitacién alguna a la explotacion
regular de la aeronave.

h. E/ arrendatario mantendra el equipo sujeto al mantenimiento requerido
tanto por el arrendador como por las autoridades aeronauticas
responsables. Los componentes deben encontrarse en buen estado y libres
de toda limitacion de la propiedad. El arrendatario cumplira con las normas
de aeronavegabilidad ordenadas por la autoridad responsable y por el
fabricante. El arrendatario puede comprometerse a realizar a su costa los
servicios pesados (overhaul), toda vez que éstos estan en cabeza del
arrendador. ‘

i. E/ arrendatario puede asumir este servicio a cambio de tarifas convenidas
y todos aquellos costos de reparacion requerida por autoridades, incluyendo
el reemplazo de partes dafiadas y de aquellas partes de vida limitada (LLP)
que se encuentren proximas a ser reemplazadas, de acuerdo con los
programas de ingenieria del fabricante. (Ver cuadro N 1).

j- El arrendatario debera pagar los derechos, licencias, permisos, impuestos
o cualquier otra obligaciéon conexa con la aeronave, incluyendo los impuestos
que recaen sobre el arrendador en razén de su calidad de propietario.

k. El arrendatario mantendra al dia toda informacion (tarjetas) concerniente
a la aeronave, turbinas, motores, partes y componentes, de acuerdo con las
reglas de las autoridades. Las autoridades aeronauticas tienen la obligacion
de inspeccidn que se cumpla con los manuales de operacién elaborados por
el fabricante. El arrendatario debera entregar al arrendador la documentacion
de la aeronave al dia.

L. £/ arrendatario dara cuenta al arrendador del estado financiero de la
compainiia y el arrendador podra solicitar cualquier informacion adicional.

m. E/ arrendatario no podrd, sin el previo consentimiento del arrendador,
subarrendar, ceder, transferir o disponer de la aeronave o parte del equipo.
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2. OBLIGACIONES Y DERECHOS DEL ARRENDADOR

a. Cualquier reparacién o acondicionamiento voluntario o por disposicién de
las autoridades aeronauticas realizadas a la aeronave seran a costa del
arrendador, salvo las conocidas como de uso normal (wear and tear) y se
convertira de inmediato en propiedad del arrendador.

A este respecto se refiere la Convenciéon de Ottawa de 1988, en su
articulo 9¢:

1. E/ arrendatario cuidara apropiadamente el equipo, lo utilizara en una forma
razonable y lo mantendra en el estado en que fue entregado, teniéndose el
deterioro por su uso normal y cualquier modificacion del equipo acordada
por las partes.

2. Alterminar el contrato de arrendamiento, el arrendatario devolvera el equipo
al arrendador en el estado descrito en el parrafo precedente, salvo que él lo
haya comprado o lo arriende de nuevo.

3. E/ arrendadorse reserva el derecho de inspeccionar la aeronave, en tierra
o en vuelo, sin necesidad de previa autorizacién por parte del arrendatario.
Antes de la fecha de entrega, el arrendatario permitira al arrendador la
oportunidad de inspeccionar la aeronave.

4. E/ arrendador podra presentar al arrendatario una lista de ajustes que
deberé realizar este Ultimo a su costa antes de la entrega de la aeronave.

El arrendador hara todas las observaciones y solicitard que sean reparadas
antes de recibir el equipo. Puede contratarse con terceros la inspeccion de
la aeronave, con el objeto de que exista mayor objetividad en las
observaciones que pueda presentar el arrendador.

5. El arrendadorpodra restringir al arrendatario la consecucion de préstamos
o realizar inversiones en actividades que no pertenezcan al giro ordinario de
SUS negocios.
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6. El arrendadorpodra, ademas, limitar al arrendatario para realizar préstamos
o inversiones en actividades que no pertenezcan al giro ordinario de sus
negocios.

7. El arrendadorpodra, ademas, limitar al arrendatario para realizar préstamos
o inversiones en actividades que no pertenezcan al giro ordinario de sus
negocios.

Un propietario de una aeronave o de una flota de aeronavestomara medidas
para asegurar su inversion.

En caso de incumplimiento el propietario podra retomar posesién del equipo.
Como un anexo al contrato de arrendamiento financiero debe adjuntarse un
poder otorgado por el arrendatario al arrendador para derregistrar la aeronave,
en caso de que ocurra cualquier evento de incumplimiento. Esto permite al
arrendador la posibilidad de recuperar la posesion de la aeronave, sin
necesidad de autorizacién del arrendatario en caso de incumplimiento
sustancial por parte del arrendatario. Cuando se presenta incumplimiento de
obligaciones del arrendatario y en especial la falta de pago de rentas, el
arrendador puede tomar posesion del equipo.

Para evitar, en caso de quiebra (Procesos Concursales Ley 222 de 1995),
enajenacion del equipo el arrendatario inscribe al arrendador como propietario
de la aeronave. La Convencién de Ottawa sefiala en su articulo 72, numeral
1, literal (a):

Los derechos reales del arrendatario sobre el equipo seran oponibles al sindico
de la quiebra y a los acreedores del arrendatario, incluyendo los acreedores
que posean un titulo de ejecucion definitivo o provisorio [...] (b) A los efectos
de este parrafo, el término “sindico de la quiebra” comprende un liguidador,
administrador y otra persona nombrada para administrar el patrimonio del
arrendatario para beneficio del conjunto de los acreedores.

El articulo 72 intenta dar solucién al problema de la obligatoriedad de los
derechos reales del arrendador sobre el equipo, en el contexto limitado de la
cesacién de pagos del arrendatario. De acuerdo con esta solucion, la ley
aplicable en el Articulo 7¢ (3) dice que la validez de los derechos reales del
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arrendador esta sujeta al cumplimiento de las reglas de avisos al publico, los
derechos reales del arrendador sobre el equipo solamente se podran hacer
cumplir contra el sindico (liquidador) y los acreedores siempre y cuando se
hayan cumplido con dichas normas.

Si, por otra parte, no hay normas especiales de avisos al plblico que rijan la
validez de los derechos reales del arrendador sobre el equipo de acuerdo
con la ley aplicable, los derechos reales del arrendador sobre el equipo son
automaticamente considerados validos contra el sindico (liquidador) y los
acreedores sin garantia.

Elarticulo 7 (3) divide los equipos en cuatro categorias con el fin de seguir la
ley establecida en el articulo 7 (2). En relacién con la generalidad de equipo
se aplica la /ex rei sitae articulo 7 (3) (d). Por otra parte, la ley aplicable para
equipo movil, utilizado en méas de una jurisdiccion sera la ley del pais donde
el arrendatario tiene su domicilio comercial [articulo 7 (3) (6)]. Sin embargo,
la Convencidn pretende evitar el registro doble para esa clase especial de
equipo movil, tales como naves y aeronaves ya sujetas al registro de acuerdo
con la legislacion del pais donde se matriculan.

Para naves registradas, la ley aplicable es la del pais donde esté residenciado
el propietario, fletador de barco y que sélo suministré la nave sin otros
elementos accesorios. [Articulo 7 (3) (a)].

Por otra parte, el derecho aplicable para aeronaves registradas de acuerdo
con la Convencién de Chicago de 1944 es la ley del pais en el cual esta
registrada. [Articulo 7 (3) (b)].

Elarticulo 7 (4) esta disefiado para mantener la eficacia y, en consecuencia,
la prioridad de cualquier otro contrato internacional bajo el cual los derechos
reales del arrendador sobre el equipo deben ser reconocidos. El contrato
internacional prioritario en el presente documento es el de la Convencién de
Ginebra de 1948.

El articulo 7 (5) pone de presente que la Convencion desea reglamentar
conflictos entre el arrendador y los acreedores sin garantias de arrendatario
y que por consiguiente no reglamenta la situacion de prioridades entre el
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arrendador y los acreedores. Dichos impasses, por consiguiente, se dejan
para ser resueltos de acuerdo con la ley aplicable al contrato.

D. REGISTRO DE GARANTIAS SOBRE LAS AERONAVES

La falta de uniformidad internacional en las garantias (security interesi)
establecidas sobre aeronaves es un inconveniente que merece especial
atencion.

E. LEY APLICABLE

La ley aplicable para el caso de la aeronave sera de acuerdo con lo estipulado
en el contrato. Sin embargo, en caso de vacio, la Convencién de Ottawa
sefala en el articulo 72, numeral 3 lo siguiente:

A los efectos del parrafo precedente, la ley aplicable seré la ley del Estado
que en el momento que una persona referida en el parrafo 12 tiene derecho de
invocar las reglas referidas en el parrafo 22, es:

a) En el caso de una nave registrada, el Estado en que se ha registrado bajo
el nombre del propietario (para los efectos de este apartado, un arrendador
de casco desnudo no se considerara propietario).

b) En caso de una aeronave que se ha registrado conforme a la Convencién
de Aviacion Civil Internacional, celebrada en Chicago el 7 de diciembre de
1944, el Estado en que se haya efectuado tal registro.

No es obligatorio incluir la opcién de compra en los contratos de arrendamiento
financiero, y si es incluida no es obligatorio ejercerla, salvo compromiso de
las partes en sentido contrario.
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IV. RESPONSABILIDAD

A. RESPONSABILIDAD DEL ARRENDADOR EN RELACION
CON INCUMPLIMIENTO Y DANOS

El articulo 82 tiene que ver con la responsabilidad contractual y
extracontractual del arrendador. Como regla general, y sujeta a otras
disposiciones de la Convencién y de los términos del contrato de
arrendamiento financiero, al arrendador se le otorga inmunidad.

La Convencién, sin embargo, no busca responsabilizar al arrendador sino
en su calidad de arrendador. Es decir, como propietario o productor bajo
legislacion internacional especial. Un arrendador podria ser considerado
responsable como propietario de acuerdo con la Convencion Internacional
sobre Responsabilidad Civil por Dafios de Polucion de Petréleo adoptada en
Bruselas en 1969 y modificada en Londres en 1984 o como productor, de
acuerdo con el articulo 3 (2) de la directriz del CEE de 1985 sobre productos
defectuosos, en cuanto al enfoque de las leyes, reglas y disposiciones
administrativas de los paises miembros con respecto a la responsabilidad
por la produccién defectuosa de los mismos.

Lainmunidad general del arrendador contractual y extracontractual tiene dos
excepciones. La inmunidad general del arrendador esta fundamentada
en la idea de que cumple un papel estrictamente financiero y que en todos
los asuntos relacionados con la seleccion del proveedor y las
especificaciones del equipo, el arrendatario no confia en la destreza y
opinién del arrendador. La primera excepcién aparece cuando el
arrendador abandona su neutralidad técnica en relacién con la seleccién
del proveedor o las especificaciones del equipo [articulo 8 (1) (a)]. Al
participar en la seleccion del equipo, pierde su inmunidad y esta obligado
a indemnizar los perjuicios en tal caso.

La segunda excepcién a la inmunidad general del arrendador esta
especificada en el articulo 8 (2). Esta tiene que ver con el deber del arrendador
de asegurar la posesion pacifica del equipo al del arrendatario durante la
vigencia del contrato. Es importante tener en cuenta que esta norma esta
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sujeta al convenio en contrario de las partes. El articulo 8 (2) establece que
el arrendador es responsable ante el arrendatario por cualquier perturbacion
con respecto a la posesion pacifica del bien, realizada por un tercero que
tenga titulo o derecho superior o que reclama titulo o derecho superior y que
actua bajo la autoridad del juez, excepto en aquellos que surjan de acto u
omisién del propio arrendatario.

Esta garantia de posesion pacifica es, sin embargo, obligatoria de acuerdo
con el articulo 8 (3) salvo el titulo, derecho o reclamo de terceros se de-
rive de un acto intencional o manifiestamente negligente u omisién del
arrendador. Una de las dltimas clausulas de la Convencién, a saber el
articulo 20, permite a la nacién contratante limitar la aplicacién de esta
disposicidn al declarar que en su lugar aplicara la legislacién nacional
donde ésta no permitira al arrendador excluir su responsabilidad por
incumplimiento o negligencia.

El papel del arrendador en una transaccion de arrendamiento es de
caracter financiero. Sin embargo, la estructura de los contratos coloca al
arrendador en la posicidon de propietario de los activos, los cuales él
compra a un fabricante/proveedor y posteriormente los entrega en
arrendamiento.

Determinadas responsabilidades recaen sobre el arrendador en su calidad
de propietario. Pero es legitimo el interés de éste al rechazar obligaciones
hasta donde sea posible y pueda pedir indemnizacién por reclamos en
relacion con la propiedad dada en arriendo financiero al arrendatario y
subarrendatario subsecuentes. Sus obligaciones surgen frente al
arrendatario o frente a un tercero que entra en contacto con los bienes en
arriendo.

Las siguientes responsabilidades pueden surgir en relacion con los contratos
de arrendamiento financiero internacional.
B. RESPONSABILIDADES EN VIRTUD DEL ARRENDAMIENTO

Dichas responsabilidades pueden incluir las siguientes:
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1. RESPONSABILIDAD POR EL PRODUCTO

Los contratos de arrendamiento financiero, materia del presente estudio,
contienen clausulas de proteccion de los arrendadores para evitar
responsabilidad directa sobre calidad del producto y otras obligaciones
implicitas.

El arrendatario por lo general tiene acceso a un recurso directo contra el
fabricante/proveedor del equipo ya que el contrato de suministro entre
proveedor y arrendador asi lo dispone. El arrendador cede al arrendatario
las garantias que el arrendador obtiene del fabricante.

2. RESPONSABILIDAD POR PERDIDA, LESIONES O DARNOS

Las responsabilidades pueden surgir si el arrendatario o un tercero que tenga
acceso legitimo a los bienes en arrendamiento financiero sufre lesién, pérdida
o dafio debido a defectos del equipo.

En los contratos se incluye la estipulacion mediante la cual el arrendador no
es responsable por responsabilidad civil contractual o extracontractual, por
pérdida, lesiones o dafnos que surjan debido a defecto del equipo.

Las limitaciones referentes a las responsabilidades seran efectivas a partir
de la bondad de las leyes aplicables al arrendamiento financiero.

3. RESPONSABILIDAD POR NO-ENTREGA Y FALLAS RELACIONADAS

El arrendador puede no entregar el bien objeto del contrato de
arrendamiento financiero, entregarlo tardiamente, o dejar de cumplir el
contrato. Esto puede ser falla por parte del proveedor en cuyo caso el
arrendador trataré de protegerse contra dicho incumplimiento por medio
de exclusion de su responsabilidad en el contrato de arrendamiento
financiero.

La Convencidén de Ottawa senala:
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Articulo 12. 1. Cuando el equipo no es entregado o es entregado con retardo
o no esta en conformidad con el contrato de compraventa: (a) el arrendatario
tiene frente al arrendador el derecho de rechazar el equipo o de rescindir el
contrato de arrendamiento financiero; y (b) el arrendador tiene el derecho de
subsanar la falta de cumplimiento de su obligacion de entregar el equipo
conforme a las estipulaciones del contrato de compraventa, como si el
arrendatario hubiera comprado el equipo al arrendador conforme a los mismos
términos del contrato de compraventa.

2. Los derechos contemplados en el parrafo precedente se ejerceran y se
perderan en las mismas condiciones que si el arrendatario hubiera comprado
el equipo al arrendador conforme a los mismos términos del contrato de
compraventa.

3. El arrendatario tendra el derecho de retener el pago del arrendamiento
estipulado en el contrato de arrendamiento- hasta que el arrendador haya
subsanado el incumplimiento de su obligacién de entregar el equipo conforme
al contrato de compraventa o el arrendatario haya perdido el derecho de
rechazar el equipo.

4. Cuando el arrendatario haya ejercido su derecho de rescindir el contrato de
arrendamiento, el arrendatario podra recuperar cualquier arrendamiento y otras
sumas pagadas por adelantado, salvo una suma razonable que corresponda
al beneficio que él ha podido eventualmente obtener del equipo.

5. El arrendatario no tendra otra accién contra el arrendador por su falta de
entrega del equipo, retardo en la entrega del equipo o entrega del equipo
disconforme, sino que en la medida en lo cual esto resulte de un acto u omisién
del arrendador.

6. Nada de lo dispuesto en este articulo afectara los derechos del arrendatario
contra el proveedor en conformidad con el articulo 10.
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C. RESPONSABILIDAD FRENTE A TERCEROS

El arrendatario al usar el equipo dado en arriendo financiero puede resultar
responsable ante terceros, con respecto a dafios causados a personas o a
bienes. En consecuencia, es comun incluir en los contratos de arrendamiento
financiero clausulas por medio de las cuales el arrendatario conviene en
indemnizar al arrendador contra tales reclamos de terceros.

A este respecto senala la Convencién de Ottawa en su articulo 82, numeral
1, b)yc).

b) El arrendador no sera, en su calidad de arrendador, responsable ante
terceras partes por muerte, dafio a las personas o dafo a los bienes
ocasionados por el equipo.

c) Las disposiciones del presente parrafo no regiran la responsabilidad que le
quepa al arrendador por cualquier otra calidad, por ejemplo, como propietario.
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CUADRO No. 1

Servicio A (A CHECK): Revisién visual cumplida con un vistazo
general a la aeronave (walk around check). Incluye proveer de lo
necesario a la aeronave, es decir combustible, aceites, llantas, etc.

Servicio B (B CHECK): Servicios menores de chequeo de acuerdo
con el programa de mantenimiento de la aeronave. Regularmente
procede luego de 250-300 horas de servicio. Compromete
aproximadamente 1.500 hora/hombre. Hoy en dia la mayoria de los
programas se incluyen en el servicio C.

Servicio C (C CHECK): Servicio de mantenimiento mayor que
usualmente se completa una vez la aeronave haya cumplido sus
ciclos de acuerdo con el programa de mantenimiento. Se realiza
generalmente a las 2.500-3.000 horas de operacion (operating hour
intervals). Varia entre 2.000 a 8.000 hora/hombre.

Servicio D (D CHECK): (También conocido como servicio pesado u
overhaul). Inspeccion estructural de la aeronave. Llevada a cabo
ultimamente con el servicio C. Se lleva a cabo a partir de las 6.000
a 8.000 horas de operacion o entre los 8 a 10 afios de servicio (lo
que ocurra primero). Varia entre 12.000-20.000 hora/hombre para
aviones de fuselaje mediano (narrow body aircraff) y 40.000-70.000
hora/hombre para aviones de fuselaje de mayor tamano.

Nota:

Es obligatorio que cada servicio practicado a la aeronave sea revisado y
firmado por un ingeniero licenciado. Los ingenieros pueden estar licenciados
en componentes, es decir, turbinas, tren de aterrizaje y fuselaje.

Marco AURELIO LLINAS VOLPE
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CUADRO No. 2

ESTRUCTURA DE LOS FLUJOS DE CAJA EN EL CONTRATO
DE ARRENDAMIENTO FINANCIERO

Precio de compra

BANCO

FABRICANTE
ﬁ Compra del bien

Préstamo

—>

e ARRENDADOR
Pago del
préstamo

Pago de rentas i} Contrato de

arrendamiento
financiero

ARRENDATARIO
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CUADRO No. 3

Marco AURELIO LLiINAS VOLPE

ESTRUCTURA DE APALANCAMIENTO JAPONESA (JLL)

FABRICANTE

INVERSIONISTA

inversion
de Capital

»
20%
del costo

Compra del 100% del (de los)
equipo(s)

Renta sin recurso
(80% del costo

del bien)
DEUDOR/ARRENDADOR | |BANCO
SINDICADO
{1 {n}
Interés tasa fija
10 afios TASA FIJA

o fluctuante

ARRENDADOR
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CUADRO No. 4

ESTRUCTURA DE APALANCAMIENTO EN EE.UU.

FABRICANTE DE LA AERONAVE

Venta de la
aeronave y

traspaso de titulo

INVERSIONISTA

Renta

=—=> (TRUSTEE)
<=

Compra de
la aeronave

Renta/sin PRESTAMISTA
recurso

Inversién del (80%)

20%

del Capital Contrato de Renta
Cesion del

Arrendamiento Financiero

Contrato de

Arrendamiento

Financiero

AEROLINEA
ARRENDATARIA

Pago
de rentas

=

* SUB
ARRENDADOR

* El Trustee esta encargado del cobro de las rentas e informar al arrendador de
cualquier incumplimiento por parte del arrendatario.
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