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Resumen

El proposito fundamental de esta investigacion es automatizar el proceso de costeo, desde
la etapa de importacion de materias primas hasta la fabricacion de tejas arquitectonicas, para la
empresa TODO HIERROS SAS. La necesidad de una herramienta de costeo preciso se hace
evidente, ya que actualmente el proceso se lleva a cabo de manera manual, sin el seguimiento
adecuado que esta etapa merece. Por lo tanto, se busca la implementacion de una aplicacion que

garantice la correcta asignacion de costos y gastos.

Esta automatizacion no solo simplificara significativamente el trabajo del equipo contable
en lo que respecta al proceso de costeo, sino que también proporcionara un soporte valioso para la
toma de decisiones de la Gerencia. Esta herramienta permitira establecer precios que aseguren una
rentabilidad adecuada y analizar proveedores potenciales que ofrezcan precios competitivos en

cuanto a la adquisicion de materias primas.

Palabras clave: Automatizacion, costos, rentabilidad, toma de decisiones.

Introduccion

Para este caso de estudio se seleccion6 una pequefia empresa de conformidad con el decreto
957 de 2019. Esta empresa en particular se clasifica como una PYME y opera bajo el nombre de
Todo Hierro SAS. Su enfoque principal se encuentra en el sector de Ferreterias Livianas en
Colombia, donde se especializa en el comercio al por mayor de materiales de construccion,

articulos de ferreteria, pinturas, materiales de fontaneria y calefaccion. Uno de los aspectos



destacados de su actividad empresarial es la fabricacion y comercializacion de Teja arquitectdnica.
Su catalogo de productos es amplio e incluye una variedad de elementos, desde tejas de zinc hasta
productos de ferreteria al por menor, como bisagras, tornillos, pintura, soldadura y otros. Ademas,
ofrecen diversas tuberias (cuadradas, redondas y rectangulares), tableros metélicos, y se

especializan en la produccidn y venta de tejas arquitectdnicas.

Esta PYME esta ubicada localidad de Fontibdn en la ciudad de Bogota D y emplea a un
equipo de alrededor de 14 trabajadores, que abarca tanto al personal administrativo como al equipo
ventas y operarios de bodega, asi: Gerencia, La subgerencia, equipo de vitrina de mostrador (3)
vendedores, tesoreria (1) persona, oficina de contabilidad, compuesta por (3) profesionales en

contaduria, un jefe de bodega, (04) operarios y (1) servicios generales.

Probleméatica

En la organizacion bajo estudio, se han identificado algunas situaciones que requieren
atencion especial. Por ejemplo, en el ambito de los costos existen desafios para establecer de
manera precisa el costeo del inventario y estimar adecuadamente los precios de venta por parte del

area comercial y la gerencia.

La situacion mencionada podria tener su origen en cuestiones como la falta de formalidad
en el registro de informacion relacionada con los elementos de costo, tales como los gastos de
transporte, la mano de obra y los costos directos e indirectos de fabricacion. Esta falta de

formalidad conlleva a un aumento en los costos administrativos del personal en el &rea financiera.



Estos costos se incrementan debido al tiempo adicional que se necesita para calcular los costos del
producto, dado que no se dispone de una herramienta o una funcionalidad en el software contable

que facilite esta tarea y reduzca la probabilidad de errores humanos.

De acuerdo con lo expuesto, es evidente que, si no se aborda esta problematica, podria
haber potenciales perdidas al cierre del periodo fiscal, asi como una toma de decisiones deficiente

por parte de la Gerencia, ya que la informacién contable carece de confiabilidad y oportunidad.

Justificacién

El desarrollo de la herramienta a la que se ha hecho referencia estd enfocada hacia las
PYMES manufactureras y comerciales que dentro de sus procesos contables tienen a cargo el
costeo y liquidacion de importaciones de su materia prima, hasta su transformacion en producto
final, teniendo en cuenta que el desarrollo de sus actividades no tiene procesos establecidos, ya

que su sistema contable no est4 parametrizado para realizar el debido costeo del inventario.

La implementacion de esta herramienta puede generar un impacto a nivel gerencial en la
toma de decisiones, teniendo en cuenta que la informacion generada por la misma es mucho mas
confiable y precisa a la hora de realizar el costeo de sus productos; esto, teniendo en cuenta el
aumento de la eficiencia en tareas contables, al procesar la informacién generando mayor
rendimiento en sus transacciones financieras, ademas de disminuir errores humanos al no

generarse los procesos de manera manual.



Lo anterior genera valor agregado a la organizacion en relacion con lo siguiente:

. Aumenta el control sobre sus procesos de importaciones, identificando necesidades
de compra de materia prima por parte del area de produccién.

. Optimizacidn de costos — beneficio en relacion con la demanda por parte del cliente.

. Mayor productividad del area contable al utilizar menos tiempo en el costeo de sus
productos, esto con el fin de realizar actividades transversales en la misma.

. Facilita la eleccion de posibles proveedores de materia prima por parte de la
gerencia, esto con el fin de generar mayores indices de rentabilidad en la compafiia.

. Generacion de mayor confianza en la informacion, ya que permite identificar la
utilidad neta de cada producto de manera precisa, para realizar un mejor analisis de sus costos y

asi mismo tomar decisiones de gran impacto econémico.

Pregunta de investigacion

¢Como se puede mejorar la eficiencia y la eficacia del proceso de transformacion para el

producto llamado teja arquitectonica, que permita desarrollar una herramienta para la toma de

decisiones gerenciales de manera oportuna?

Objetivo general

Disefiar una herramienta que permita, automatizar el proceso de costeo desde la

importacién de materia prima, hasta la elaboracion del producto terminado.



Objetivos especificos

o Establecer los elementos del costo y las etapas en las cuales es posible incorporar

un proceso de automatizacion, a través de una herramienta segun la necesidad.

o Describir el mecanismo para automatizar los procesos de costeo

o Brindar una guia de utilizacion de la herramienta que soporte la gestion de costos y
oriente la toma de decisiones de la empresa TODO HIERROS SAS

Marco de referencia

En este apartado, se presenta la evidencia empirica y el sustento conceptual caracterizado
para el desarrollo del trabajo; por ello, se presenta a continuacion los antecedentes consultados y

la descripcién de conceptos claves.

Segun tesis realizada por Castro y Rodriguez (2022), titulada Sistema de costeo por érdenes
y la rentabilidad en la empresa CCV importaciones generales SAC, Trujillo — periodo 2021, se
identificé una deficiencia en el control de costo en una microempresa, por varios factores como
son el desabastecimiento de materiales por poca planeacion en la produccion, paros en la planta
de produccion por manteamiento de las maquinas y un erréneo analisis de la asignacion de costos;
lo anterior explica por qué la gerencia toma malas decisiones en el establecimiento de precios de
venta, teniendo como base un correcto costo de ventas de cada producto y centralizar esfuerzos en
generar rentabilidad en el desarrollo del proceso productivo. Teniendo claro lo anterior, Castro y

Rodriguez (2022) proponen determinar la rentabilidad de la Microempresa, mediante un sistema



de Costeo por o6rdenes, disefiando un sistema de costeo por érdenes con el software Microsoft

Excel 365.

Sobre el aspecto metodolégico Castro y Rodriguez (2022), define el enfoque dado a la
investigacion es de tipo cuantitativo, ya que utiliza métodos y técnicas cuantitativas, el uso de
magnitudes, la observacion y analisis estadistico, mediante la realizacion de entrevistas a obreros
y empleados que participan en el proceso productivo, ademas de una entrevista a la Gerencia de la
empresa sobre el analisis del costo; por ultimo, se aplicé la técnica de analisis documental, segun
la revision de reportes contables que permitan realizar el debido analisis sobre el coste de los

productos.

Con el fin de conocer el proceso de los costos se realizo un entendimiento y célculo de los
costos de produccién recopilando aspectos claves como: 1) asignacion de fecha de produccién, 2)
consumo de cemento segun tipo de producto, costeo de cemento consumido en la orden de
produccion, 3) Precio de materiales consumidos 4) Calculo precio de materiales incurridos en la
orden de produccion “agregados, arena chancada, arena zarandeada, piedra zarandeada y aditivos”

que permite calcular el costo total de la materia prima segun la orden de produccion.

Posteriormente se definen los costos de mano de obra por la linea de producto relacionando
los trabajadores que influyen en la produccion con sus correspondientes sueldos y relacién de horas
trabajadas en cada orden de produccion y finalmente la distribucion de los costos indirectos de

fabricacion. Todo lo anterior con el fin de crear una herramienta en Excel que use esta informacion



mediante la utilizacion de tablas dindmicas y formular prescritas, para lograr un sistema integrado

que almacene informacién y permita su analisis rapidamente.

Luego de construir la herramienta Castro y Rodriguez (2022) efectuaron las
correspondientes comparaciones de las ordenes de produccidn entre la herramienta creada en Excel
y el sistema actual con el que cuenta la empresa, identificando factores claves que hacen que el
costeo aplicado por la empresa en el software establecido no es el méas preciso, teniendo en cuenta
que: el total de los costos de energia estaba siento cargado en la fabricacion de los productos,
siendo que los costos de energia también eran consumidos en areas administrativas y las misma
situacion se identifico en los costos de arriendo del local y costos de vigilancia. Finalmente quedd
claro que la herramienta puede ser Gtil para lograr entender mejor la conformacion de los costos
de inventarios y produccion, ya que muestra una informacion mucho mas precisa para establecer

de costos, lo que ayuda a la Gerencia en una adecuada toma de decisiones.

Caracterizacion de conceptos clave

En un marco conceptual, este andlisis toma una gran importancia si se analiza de una
manera mas detallada el tema de la automatizacion, con relacion a esto, Ochoa y Burgos (2023)
especifican que, con un adecuado analisis y las herramientas necesarias, una automatizacion de
procesos puede llegar a ser facil, rapida y beneficiosa en términos de Reduccidn de costos, aumento
de productividad y competitividad, disponibilidad de la informacién y confiabilidad. Por otro lado,
Browen y S&nchez (2022), indican que la automatizacion de un proceso contable trae consigo la

garantia en la agilidad en el procesamiento de las transacciones econdmicas y potenciar la



transparencia de los Estados Financieros, siendo esta una posicién que sobresalta el tema de la
agilidad en la consulta y la transparencia de la informacion contable, mientras que Ochoa y Burgos
(2023), dan a conocer otros aspectos que estan directamente relacionados con la automatizacion
de un proceso contable. Algo en lo que coinciden ambos autores, es el impacto en la rentabilidad

de las organizaciones, mediante la implementacion de una automatizacion en sus procesos.

Meétodo

Dentro de la metodologia se explica sobre la investigacion descriptiva aplicada a laempresa
TODO HIERROS SAS. El presente trabajo adopta la investigacion no experimental. Segun
Kerlinger (1979, p. 116) “La investigacion no experimental es cualquier investigacion en la que

resulta imposible manipular variables o asignar aleatoriamente a los sujetos o a las condiciones”.

En términos de levantamiento de informacion, esta se captur6 por medio de lo aportado por
la gerente, contador y operario de TODO HIERROS SAS mediante entrevista realizada en el
domicilio principal de la empresa donde se dio a conocer del proceso de fabricacion de la cubierta

de diferentes colores, su ensamble, fabricacion y mano de obra que interviene

Investigacion descriptiva

Segun Guevara (2020) la investigacion descriptiva tiene como objetivo narrar algunas

caracteristicas fundamentales de conjuntos homogéneos de fendmenos, utilizando criterios

sistematicos que permiten establecer la estructura o el comportamiento de los fendmenos en
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estudio, proporcionando informacién comparable con la de otras fuentes. El investigador puede

elegir entre ser un observador completo o como participante completo.

Para el caso de TODO HIERROS SAS se selecciond la categoria actividades para conocer
las tareas que se realizan durante proceso de costeo de formula, con el propdsito de automatizar

los procesos y no alterar los resultados finales.

Investigacion método inductivo

Meétodo analitico

Segln Lopera (2010) retomando la definicion de andlisis como la descomposicién de un
todo en sus elementos constitutivos para proceder a su comprension y rearticulacion, el presente
articulo expone al método analitico como el método natural de los seres humanos, muestra sus
relaciones con el método cientifico y explicita su vinculacién intima con la ética, en tanto habito

resultante de la incorporacion de dicho método.

En el método analitico de la empresa TODO HIERROS SAS, uno de los objetivos de la
implementacion de esta herramienta es involucrar todos los rubros en los que incurre la
organizacion para obtener el costo real del producto, dando inicio desde la compra de la materia

prima, hasta su final como producto terminado.
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Fuentes y técnicas

Fuentes

Las fuentes suministradas por la empresaria - lider de TODO HIERROS SAS, han sido
unas carpetas con diferentes soportes, tanto de la importacion de la materia prima, fletes maritimos,

aranceles y transportes del material, desde puerto hasta el lugar de destino (EMPRESA).

Técnicas de Investigacion

Dentro de las técnicas de investigacion aplicadas a laempresa TODO HIERROS SAS, se

optd por la entrevista, de las cuales se escogieron a tres personas:

v Gerente general
v Contador Publico

v Jefe de bodega

Gerente general: Da a conocer los inicios de la empresa en el mercado ferretero y de
construccion, asi mismo los movimientos de la economia frente a los productos comercializados
durante mas de 30 afios y la volatibilidad que ha tenido la economia frente a la comercializacion
de los mismos, optando por la incursion de la importacion para la elaboracién e innovacion de
productos como lo es en te caso las cubiertas de diferentes estilos, modelos y colores, manteniendo

un punto de equilibrio en el mercado.
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Contador Publico: Informa del proceso que se ha realizado en la parte contable, para la
transformacion de kilos a metros lineales, para su posterior costeo y venta del producto, mediante

el sistema contable.

Jefe de bodega: Informa de los ajustes que se realizan de la materia prima desde su
importacion, llegada a puerto y posterior traslado a bodega, ya que se ha evidenciado que el pesaje
de los rollos de lamina varia dependiendo de los puntos donde se encuentre durante el proceso de

traslado.

Dado lo anterior se realizaron diferentes preguntas puntuales acerca del proceso, de las

cuales se tienen las siguientes:

¢Cdémo se llama la maquinaria que se utiliza en el proceso?

¢Qué materia prima importa?

¢ Qué caracteristicas tienen los rollos de lamina que se importan?
¢Cuéntas tejas salen por rollo?

¢Con qué tipo de proveedores se cuenta y cudl es su forma de pago?
¢Cuenta con fuentes de apalancamiento financiero?

¢Se otorgan créditos a los clientes?

¢En qué tipo de costos se incurre desde la importacion hasta su puesta en bodegaje?
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Resultados

1. Datos generales de la empresa

TODO HIERROS SAS, es una microempresa perteneciente al sector Industrial de la
construccion, cuya actividad principal es Comercio al por mayor de materiales de construccién
articulos de ferreteria, pinturas, producto de vidrio equipo y materiales de fontaneria y calefaccion,
sin embargo, hace 5 afios, se efectué la compra de una maquina de fabricacion de cubiertas
prepintadas y galvanizadas, de origen chino y desde esta época la empresa realiza la importacion
de rollo de lamina y su correspondiente fabricacion y comercializacion de las cubiertas

arquitectdnicas, actividad en la cual se va a centrar nuestra herramienta.

El proceso que se desea automatizar inicia en las instalaciones de la empresa TODO
HIERROS SAS, con la ubicacién de rollos de lamina, almacenados en la bodega como parte del
inventario, es asi que mediante un operario, se traslada hacia la maquina transformadora de
cubiertas, donde se inicia con el proceso de transformacién segun calibres, disefios y colores
exigidos por el cliente, una vez realiza el pedido, este a su vez con otro de los operarios de la
misma, realizan el corte de la medida exigida, dando cumplimiento en su totalidad a las
necesidades del mismo, para conocer un poco méas del ciclo ordinario de este negocio, la

microempresaria lider concede un espacio para dar respuesta a los siguientes interrogantes:

¢Cdémo se llama la maquinaria que se utiliza en el proceso?

R/= Transformadora para cubiertas, con un uso de 5 afios.
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¢ Qué materia prima importa?

R/= Se Importa bovinas o rollos pintados en colores: azul, verde, rojo, blanco, en diferentes
calibres, debido a que la maquina con la que se cuenta, puede fabricar desde 0.25 a 0.70 milimetros,
teniendo un margen de tolerancia, para que pueda entrar el espesor de la mercancia y su ancho no

varia.

¢ Qué caracteristicas tienen los rollos de lamina que se importan?

R/= Viene con un ancho 1220 milimetros, diferentes espesores y aproximadamente viene
de 4.5 toneladas, ya que el equipo de visaje viene disefiado para 5 toneladas, teniendo especial
cuidado en no sobrecargarlo, se cuenta hace 15 afios con este equipo, operado mediante control

remoto, donde se utilizan cadenas para mayor fijacion y nylon certificado por calidad.

¢Cuéntas tejas salen por rollo?

R/l = Se pueden fabricar desde 50 cm hasta 10 metros de largo, de acuerdo con las
necesidades del cliente, se venden los tornillos para amarre de estas, los cuales se adquieren en el
mercado colombiano ya que los mismos son fabricantes, en la actualidad se producen tejas con

medidas estandar, como las siguientes: #6, #5, #4 y #3.

¢Con qué tipo de proveedores se cuenta y cual es su forma de pago?

R/= Actualmente se cuenta con cuatro traiders y la formade pago es de contado.

¢Cuenta con fuentes de apalancamiento financiero?
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R/= Actualmente no se cuenta con ninguna fuente de apalancamiento financiero ya que la

entidad ha tenido la suficiente liquidez para solventar este tipo de inversion.

¢Se otorgan créditos a los clientes?
R/= Si se otorgan créditos a los clientes potenciales, con una rotacion de cartera entre los

15, 30 y 60 dias aproximadamente.

¢En qué tipo de costos se incurre desde la importacion hasta su puesta en bodegaje?
R/=

Frente maritimo
Aranceles

Seguros

Flete terrestre

Gastos de almacenaje

Cargue y descargue

NN N N N N

Ente otros...

Entre su portafolio ofrecen cubiertas arquitectonicas prepintadas y galvanizadas No.1 y
No.2, rollo de lamina plana para uso urbano, industrial y agricola, de colores rojo, azul, verde y
galvanizado. A continuacién, se realiza una descripcion de los rollos de materia prima y los

productos finales que se ofrecen al mercado, asi:
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Figura 1. Rollos de ldmina (Materia prima

Pre-painted sheet and Pre-painted sheet and = Pre-painted sheet and
Aluzinc Aluzinc Aluzinc

Nota. La figura muestra los rollos de ldmina prepintada y galvanizada Fuente: Tomado de pagina
web del proveedor del exterior L&J INTERNATIONAL CO., LIMITED (2023)

Figura 2. Producto final (Cubierta arquitectonica)

Nota. La figura muestra el producto terminado de las cubiertas arquitectonicas luego del proceso
de trasformacion Fuente: Tomado de TODO HIERRO SAS (2023)

Cada cubierta es fabricada en los colores azul, verde, rojo y galvanizado, con medidas
estandar de 3 a 6mts, a excepcion de que un cliente solicite una medida en especifico que no puede
ser inferior a un metro y maximo 10 metros, por efectos de transporte de la mercancia. De igual
manera se manejan distintos calibres como 0.27, 0.34 y 0.40 de acuerdo con las necesidades de

cada cliente.
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2. Descripcion de la situacion actual de los costos de la empresa.

Para realizar el conocimiento del proceso se aplicaron instrumentos de investigacion tales
como entrevistas a Gerente General y Contadora, ademas de andlisis documental de los costos

incurridos en la importacion de la materia prima.

Actualmente, el seguimiento de las importaciones se realiza de una manera rudimentaria
en donde se realiza un seguimiento de los principales costos incurridos en la importacion de
manera manual en una agenda de notas, sin embargo, evidenciando que algunos elementos de
costos directos de fabricacién como es la mano de obra no estan siendo contemplados en el proceso
de costeo. De igual manera, se identificd que los costos indirectos de fabricacion tampoco son

contemplados para el costeo del inventario, servicios de energia eléctrica.

Figura 3. Calculo manual. Costos de importacion
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Nota. La figura muestra el seguimiento y célculo realizado de manera manual a las
importaciones Fuente: Tomado de TODO HIERRO SAS (2023)
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3. Calculo del costo de ventas por cada referencia (segun calibre) para establecer precio de

venta

Para lograr el calculo del costo directo de material lo primero que se necesita es la totalidad

de la documentacion relacionada con la importacion de la materia prima, como lo son:

e Facturas de compra de los rollos de lamina galvanizada

e Declaracion de importacion — DIAN

e Factura de fletes maritimos

e Factura de seguros

e Facturas de fletes terrestres

e Gastos de almacenaje

e Factura de cargue y descargue del inventario

e Otros gastos

(@)

(@)

Asesoria comercio exterior

Gastos administrativos (agente aduanero)
Gastos financieros

Documentacién

UIC impuesto carga general

Pesaje de carga

Una vez consolidada la documentacion relacionada anteriormente, es posible calcular los

costos y asignarlos segun la referencia de cada uno de los rollos importados, asi como los costos

asociados a la importacion de la materia prima.
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En cuanto a los costos indirectos de fabricacion y de acuerdo con el proceso de
transformacion de la materia prima (rollos), se identificd que la empresa no tiene en cuenta los
costos de mano de obra en donde interviene un operario de montacarga, ademas de un operario
que se encarga de alimentar la maquina con los rollos de lamina y se encarga de organizar el

producto terminado (Cubiertas arquitectdnicas).

Durante el levantamiento del proceso de la fabricacion de las cubiertas arquitectonicas se
ha constatado que esta actividad no constituye la principal en Todo Hierros SAS. La produccion
de dichas cubiertas se lleva a cabo de manera intermitente, respondiendo a las solicitudes de los
clientes o para mantener un inventario suficiente de producto terminado. Hasta la fecha, la empresa
no ha establecido ni controlado los costos laborales (Mano de obra) tal como se menciond
anteriormente. Asimismo, el consumo de energia requerido en el proceso de produccion, no se han
tenido en cuenta en el célculo del costo de ventas, ni en la fijacion de precios por parte de la

direccion de la empresa.

4.Diseflo de una herramienta en Microsoft Excel que permita, automatizar el proceso de
costeo desde la importacion de materia prima, hasta la fabricacion del producto

terminado.

Para la elaboracion de esta herramienta en Excel, se utiliz6 la informacién reunida a través

de analisis documental y el levantamiento de informacion primaria.

Toda la documentacion relacionada con la importacion de materia prima es recopilada en

la pestafia “Ingreso informacion” y clasificados segiin su naturaleza, logrando tener un sistema
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integrado que almacena informacién y puede ser gestionada de una manera rapida, con la
utilizacion de listas desplegables de informacion, hipervinculos para la identificacion de cada
concepto y el diligenciamiento de datos, segin sea el caso, siendo manejada bajo la siguiente

estructura:

Figura 4. Clasificacion de soportes, seguin concepto

Informacién declaracion de importacion - DIAN
Informacién pagos facturas del exterior
Informacion facturas otros gastos

Gastos de transporte

Gastos de almacenaje

Gastos de cargue

Otros gastos

Calculo mano de obra

Participacion servicios publicos (energia)

PDUWNRK"

2 b
> 4
< j-
a4
4.
4.
4.
4.
5.
6.

Nota. La figura muestra los hipervinculos de como se clasifico la documentacion para
diligenciamiento de herramienta Fuente: Tomado Herrameita_costo.xIsx (2023)

El almacenamiento de informacion cubre toda la importacion de materia prima, en donde
es posible registrar las facturas que intervienen en el costo directo, permitiendo establecer un costo
de venta por cada referencia y determinar el precio de venta luego de asignar el correspondiente

margen de utilidad.

4.1 Materia prima

Inicialmente en la pestafia “Ingreso de informacion” en el punto No.l se registra la

informacion relacionada en las facturas y anexos del proveedor del exterior en donde se relacionan
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las medidas, referencias, cantidad de rollos, cantidad en toneladas, valor unitario y total de la venta
en dolares. Tomando como soporte la declaracion de importacion expedida por la DIAN, se valida
que los totales de numero de rollos, cantidad de toneladas, valor total USD y los costos de

transporte coincidan con lo reportado en la factura del proveedor.

Posteriormente, en el punto No.2, se ingresa la relacionada en la declaracion de
importacion y la herramienta hace las correspondientes validaciones, con el fin de corroborar que
la informacion del punto No.1 cruce con la informacion de la declaracion de importacion, tal como
podemos observar a continuacion:

Figura 5. Detalle Punto 1 y 2 de Herramienta_costo.xIsx

1. Informacion factura proveedor del exterior

No. Coils (Rollos) Freight Charges K4 Valor segurokd
L&J INTERNATIONAL CO., LIMITED 15/03/2022 BUENAVENTURA CI20220315-2 36 201.993,80 21.165,20 1.115,80
(A) (8) (©
> = i o (%) Gastos de
= Sllperﬁclen Number of coils B B Precio unitario usd B valor total (usn)- I e
0,27%1220 RAL3003 11,0 X 1.340,00 63.784,00 6.664,00
0,27*1220 RAL5017 11,0 47,170 1.340,00 63.207,80 6.603,80
0,27*1220 RAL6005 2,0 7,574 1.340,00 10.149,16 1.060,36|
0,34%1220 RAL3003 4,0 17,334 1.320,00 22.880,88 2.426,76
0,34*1220 RALS017 2,0 12,036 1.220,00 15.887,52 1.685,04
0,40%1220 RAL3003 3,0 11,766 1.340,00 15.766,44 1.647,24|
0,40%1220 RAL5017 2,0 7,700 1.340,00 10.318,00 1.078,00
TOTAL 36,0 151,180 201.993,80 21.165,20
Vvalidacién contra declaracién de
2. Informacion declaracion de importacion - DIAN Liquidacion impuestos
DESCRIPCION v VALOR §d CONCEPTO §d O/ - BASE hd TOTAL LIQUIDADO kg
R.72 Peso bruto kg 151,180 va 0,19 $ B838.047.645 $ 159.229.053
R.73 No. bultos 36 0,00 3% 838.047.645 § -
R.58 TRM 3.726,70 TOTAL $ 159.229.053 ,
R.78 valor fob 201.993,80
R.79 valor fletes 21.165,20
R.80 valor seguros 1.115,80

R.84 total fletes y otros "224.274,80,

Nota. La figura muestra el detalle de la herramienta para la factura del exterior y de la
declaracion de importacion Fuente: Tomado Herrameita_costo.xIsx (2023)

Luego, en el punto No.3 se ingresan los valores de compra de los rollos de material

galvanizado con su correspondiente precio en délares (la TRM se asigna de acuerdo con la fecha
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de pago registrada en las cartas de instruccion de pago con la correspondiente corredora de valores

que garantiza el pago de las facturas), asi:

Figura 6. Detalle informacion pagos al exterior

3. Informacion pagos facturas del exterior

8 voorusofl  TRM [ Fecha [ Totolenpesos [ Goos4x1000 [ Costocor B va [ operacion B
-8J INTERNATIONAL CO., LIMITED 60.659,00 3.997,0 5/03/2022 242.454.023 § 926.680 $ 56.622 $ 10.758 243.448.083

-8J INTERNATIONAL CO., LIMITED 62.500,00 3.706,72 4/04/2022 231.670.000 $ 926.680 $ 56.622 $ 10.758

$
$ 232.664.060
-8J INTERNATIONAL CO., LIMITED 100.000,00 3.756,00 31/03/2022 s 375.600.000 $ 1.502.400 $ 56.489 $ 10.733
$ -
$

$
$
$ 377.169.622
$ -
s B
TOTAL 223.159,00 $ 853.281.765 |

Nota. La figura muestra el detalle de los pagos realizados al proveedor del exterior
Fuente: Tomado Herrameita_costo.xIsx (2023)

Una vez diligenciada la informacion anterior, considerada de mayor importancia dentro del
proceso de costeo, se realiza el ingreso de informacién del punto No.4 relacionada con gastos de
transporte, almacenaje, cargue y otros gastos, los cuales comparten la misma estructura para la

digitacion de los datos, tal como se muestra en la siguiente figura:

Figura 6. Detalle informacion facturas gastos

ME&L COEZ SERVICE SAS F1 1381 10/06/2022 SERVICIO TRANSPC $ 25.080.000
M&L COEZ SERVICE SAS F1 1381 10/06/2022 COORDINACION DE $ 1,980.000
TOTAL $ 27.060.000,

Nota. La figura muestra la estructura para diligenciar datos de las facturas de gastos de
transporte, almacenaje, cargue y otros Fuente: Tomado Herrameita_costo.xIsx (2023)

Con el fin de poder determinar los costos por cada metro de cubierta producido, se ingresan
las equivalencias de cuantos kilos tiene cada metro de cubierta segun la referencia, esto de acuerdo

con informacién suministrada por la Gerencia.
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Tabla 1. Tabla de equivalencias por referencia

PESO X

TAMANO MM METRO
(KG)
0,27*%1220 2,59
0,34*1220 3,26
0,40%1220 3,83

Nota. La tabla muestra la equivalencia de los kilos por metro de las diferentes referencias de
cubiertas Fuente: Tomado de TODO HIERRO SAS (2023)

Lo anterior se logra aplicando una formula suministrada por la Gerencia que corresponde

a: espesor X ancho X largo X 7.85

4.2 Distribucion de mano de obra y costos indirectos de fabricacion

Es fundamental comprender que elementos que componen el costo como la mano de obra
y los costos indirectos de fabricacion, desempefian un importante en la correcta determinacion del
costo de nuestro producto final. Sin embargo, en la actualidad, la empresa carece de la informacion
necesaria para determinar los costos directos de fabricacion, incluyendo aquellos relacionados con
la mano de obra. Esta carencia de datos se debe a la naturaleza del proceso de fabricacion de
cubiertas, el cual no implica la asignacion de operarios especificos a tareas fijas, sino que implica
la asignacion de operarios que desempefien diferentes funciones dentro de la bodega, ademas de

produccion de cubiertas de acuerdo con las necesidades de produccion de cubiertas.

Adicionalmente, la direccion de la empresa aun no ha realizado el esfuerzo de determinar
el porcentaje de consumo de energia necesario en el proceso de produccion, ni ha implementado

un seguimiento de los gastos relacionados con el mantenimiento de la maquinaria. Esto ha
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generado una falta de claridad en la asignacién de costos, lo que a su vez distorsiona la

determinacion de precios de venta adecuados.

Por lo tanto, se sugiere que la direccion de la empresa se dedique a abordar estos temas
pendientes en la asignacion de costos, con el objetivo de lograr una asignacion precisa de los costos
de produccion y asi mismo establecer precios de venta méas adecuados para nuestros productos, de

acuerdo con los margenes de rentabilidad establecidos.

Es de aclarar que la herramienta disefiada contempla el calculo de la mano de obra por
referencia, para lo cual seria necesario que la gerencia establezca formatos de produccion, en donde
se establezca un control de horas trabajadas por operarios en cada una de las referencias
producidas, con el fin de ingresar esta informacion en el punto No.5. De igual manera esta
herramienta contempla los costos de energia, en donde la administracion debe tener claro el valor
del servicio, el % de asignacion a la maquina transformadora y el nmero de metros productos
durante el mes, con el fin de poder realizar una asignacién mas precisa de este costo en el punto

No.6 de la herramienta, tal como se muestra a continuacion.
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Figura 7. Detalle costo mano de obra y servicios publicos

5. Calculo mano de obra

Fecha de produccién 12/11/2023

Calculo de valor x hora del operario

I N NN M
AAAAA

Operariol $ 1.100.000 $ 4.681
BBBBB Montacarga $ 1.150.000 3 4.894
€ccece Operario3 $ 1.200.000 47 5 5.106
DDDDD Operario4 $ 1.260.000 47 $ 5.362
EEEEE Operario5 $ 1.100.000 47 $ 4.681,

| rombreoperario B rocha B No.ttoras B _Referencia B _T0TAL 1ORAS TRADAIADAS

2/11/2023 0,27*1220 $9.362

2
BBBBB 2/11/2023 1 0,34*1220 5 4.894
CCCCC 2/11/2023 3 0,40*1220 $ 15.319
DDDDD 2/11/2023 7 0,27*1220 $ 37.532
EEEEE 2/11/2023 8 0,34*1220 $ 37.447
30
$104.553,

6. participacién servicios publicos (energia)

SERVICIO PUBLICO @mMes B valor B % ASIGNACIONE VALOR ASIGNADO B4 No. METRO PRODUCE] VALOR POR METRO B3
SERVICIO DE ENERGIA NOVIEMBRE 400,000 250% 1.000.000 100 10.000,

Nota. La figura muestra la estructura para diligenciar datos relacionados con la mano
de obra y servicios publicos (energia) Fuente: Tomado Herrameita_costo.xlsx (2023)

En la pestafia "Célculo del Costo de Venta", finalmente y gracias a la informacion
ingresada previamente en la pestafia " Ingreso de Informacion”, se efecttan de forma automatica
los célculos correspondientes al costo de ventas. Estos célculos se asignan a cada concepto
asociado a las referencias, teniendo en cuenta variables como el valor del inventario y el porcentaje
de participacion en el peso del inventario, segun corresponda. De acuerdo con lo anterior, se puede
identificar en los resultados finales, el valor por metro fabricado, el costo de ventas para cada
referencia y por metro (segun la necesidad, ya que pueden ser cubiertas desde 1 a 10 metros) y el
precio final de venta, segun el % de margen de utilidad que se haya establecido por la gerencia,

asi:
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Figura 8. Pestafia calculo de ventas

DETALLE PARA LIQUIDACION COSTO DE VENTAS

-] -] usD -] cor [
201.993,80 853.281.765
21.165,20 80.928.303 "
1.115,80 4,266,428 e
1] 27.060.000

8.149.633
4.116.285
11.248.004
104.553

oo

1.000.000

989.051.319

Gastos Cargue y
almacenaie descarque

=== [ e | cop cor cor

0,2771220 102,344 137.140,960 579.324.120 14.328,16 $ 54.785.860 757,56 $ $ 18318750 |$ 5517040 |3  2.786.593[$  7.615.146
0,34%1220 29,370 38.768,400 163.769.229 4.111,80 § 15.722.081 214,15 & .. 5.256.993 | § 1.583.243 | § 799.678 | § 2.185.244
0,40¥1220 19,466 26.084,440 110.188.417 2.72524 § 10.420.362 144,09 § . 3.484.257 [ §  1.049.350 | § 530015 [§  1.448.414
0,000 0,000 - 0,00 $ - 0,00 % - £ - E3 - 3 - s -
0,000 0,000 = 0,00 5 - 0,00 § - |8 - |8 - | # - -
0,000 0,000 0% $ - 0,00 3 - 0,00 3% -_1s -_1s - |3 - -
151,180 201.993,80 100% §  853.281.765 21.165,20 80.928.303 1.115,80 4.266.428 27.060.000 | § 8.149.633 4.116.285 .248.
Calcule costo de venta ol precio B
D TS venta segun margen
P de utilidad

% Margen PRECIO VENTA
de venta AL PUBLICO

Flete terrestre

Resultado final

Calculo costo de ventas por metro

Numero de
metros

Referenciag, CostoX Toneladgy Costo por kilgy Valor X metro fabricadigy Costo total

" 02771220 s 6.559.164 | § 6.550 [ § $ 84.803 25% $ 106.004
0,34%1220 H 6.475.239 | § 6.475 [ $ 5 $ 105.423 28% $ 134.941
0,40%1220 $ 6.550.492 | § 6.550 [ § 5 $ 125.641 27% $ 159.563

L 0 $ - s - Is 1 $ - 0% $ -

0 $ $ = = 1 $ - 0% $
0 s $ - - 1 $ - 0% $
> Instructivo | Ingreso Informacion | Calculo Costo de Venta  [RFTIRNN 0T N e + i o4

Nota. La figura muestra el calculo automatico del costo de ventas (energia) Fuente:
Tomado Herrameita_costo.xIsx (2023)

Conclusiones

Se puede concluir que mediante esta herramienta de costeo que se disefio, para su posterior
implementacion en la empresa TODO HIERRQOS SAS, logra conseguir de manera agil, eficiente
y eficaz, los costos de la teja arquitectonica desde su inicio (compra de materia prima) hasta su
final (producto terminado) para obtener un analisis y rentabilidad exacta del producto, con todas

las erogaciones que debe de contener el mismo.

De otra parte, se realiz6 el estudio y analisis de todo el proceso de compra de materia prima
y sus diferentes gastos de los que se incurren hasta su bodegaje, de lo cual se tomé como base para
el disefio de la herramienta, dando a conocer al empresario-lider, las ventajas de su utilizacion y

control para su empresa.
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Asi mismo, se hizo un instructivo mediante el cual la empresaria-lider y/o los usuarios de
la herramienta de costeo, que se utilizara en la empresa TODO HIERRQOS SAS, puedan tener
claridad del paso a paso a seqguir, para el diligenciamiento de esta, teniendo mayor claridad en el
costo real del producto y a su vez poder tomar decisiones desde la gerencia, para un mejoramiento

en los procesos.

De lo anterior como equipo de trabajo nos llevamos gran satisfaccion, en el desarrollo de
esta herramienta y del estudio realizado a la empresa TODO HIERROS SAS, puesto que nos
permitio, ayudar con las mejoras en los procesos, aportar nuestros conocimientos y tener mas
claridad de la informacion, ver el costo real del producto, obtener conocimientos en temas de

importacion y ademas de ella tener vision de empresarios.

Como estudiantes fue una experiencia bastante enriquecedora, ya que conocimos de
herramientas que nos pueden ayudar en nuestro dia a dia tanto laboral como profesionalmente,
aportar nuestros conocimientos y retroalimentar los mismos, ademas de interactuar con

profesionales que nos ayuden a nuestro crecimiento profesional y laboral.

Podemos ver que las metodologias agiles en este siglo XXI, han generado bastante impacto
en las empresas, ya que sus procesos han mejorado significativamente, el poder llegar de una forma
mas rapida al usuario, mejorar el trabajo en equipo, ser mas eficientes en los resultados a los
objetivos establecidos, respuesta oportuna y eficaz a las solicitudes, adaptabilidad al cambio e
implementacion de sistemas de informacion que satisfaga las necesidades de los clientes y/o

usuarios.
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